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1. GENEL DEGERLENDIRME

2020 yilinda, is ve sosyal hayati etkileyen en 6nemli konu Pandemi olmustur. Bu gelismenin
ekonomi, piyasalar ve sosyal hayattaki etkileri, yil icinde degiskenlik gdstermistir.

Bu beklenmedik ve dinamik gelismeler icinde, 2020 yilinda yatirimlarimizin devam ettigi bir yil
olmustur. Ozellikle sabit getirili tasarrufcu misteriler icin planladigimiz Giriin ve hizmetler igin
gelistirmeler yapmaya baslamis bulunmaktayiz. Calismalarimiza, 2021 yilinda da devam etmeyi
planlamaktayiz. Yilin sonuna dogru aracilik hizmeti kapsamindaki islem platformlarimiz ve bu
hizmete yonelik Grlinlerimizi de ¢alisma kapsamina alip, gelistirmelerimiz baslamistir. Bu siirecin
2021 yihinin sonuna kadar devam etmesini 6ngérmekteyiz.

2021 yilinda tim misterilerimize sundugumuz (riin ve hizmetlerin kalitesini artirarak
gelistirmeyi devam edecegiz.

YONETIM KURULU VE YURUTME KURULU

Yonetim Kurulu

Omer Ziihtii Topbas Yénetim Kurulu Baskani
Pinar Cakilkaya Uye

Bora Bekit Uye

Galip Karagoz Uye

Biilent Topbas Uye

Erdogan Yilmaz Uye (Bagimsiz)

Demet Ozdemir Uye (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyeleri 18.06.2021 tarihli Olagan Genel Kurul’da 31.03.2022 tarihine kadar
gorev yapmak Uzere segilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite
Demet Ozdemir Baskan

Erdogan Yilmaz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Demet Ozdemir Baskan
Erdogan Yilmaz Uye
Tolga Ugur Uye
Ebru Aktas Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Erdogan Yilmaz Baskan
Demet Ozdemir Uye
Ridvan Yurtsever Uye

Bilgi Teknolojileri Komitesi

Galip Karagoz Baskan
Hilal Aktas Uye
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2. GENEL BiLGILENDIRME

Adres
Adres Maslak Mah., Blytkdere cad. No:255 i¢ Kapi No.255/802
Nurol Plaza 34398 Sariyer/Istanbul
Telefon/Faks 0212 366 88 00-0212 328 40 70
internet / e-Posta Adresi www.osmanlimenkul.com.tr / info@osmanlimenkul.com.tr
KEP Adresi osmanlimenkul@hs03.kep.tr
Ticaret Tarih /Sicil No. 19.12.1996/ istanbul Ticaret Sicili /358869-306451
Mersis No. 0470008738800016
Vergi Dairesi / Vergi Sicil No. | Bogazigi Kurumlar Vd./ 4700087388

Merkez ve Merkez Disi Orgiitlenmeler

Merkez Adresi: Maslak Mah. Biyiikdere Cad. No:255 i¢ Kapi No:802 Nurol Plaza
Sariyer/istanbul

Faaliyete
Merkez Disi Orgiit |Baslamasina |, ... . .
Ads iliskin _izin lletisim Bilgileri
Tarihi
Ankara Sube 01.08.2011 So6gutézu Mah. 2177 Sok. K: 27 D:173 Via Twins B Blok

Cankaya-Ankara Tel: 0312 466 93 28

Dumlupinar Mah. Yumurtaci Abdibey Cad. Nuhoglu
Anadolu Sube 10.02.2021 |Yenitepe Projesi N4A Daire:203 Tel: 0212 366 88 66 -
Faks:0216 784 17 11

Stimer Mah. 2482/2 Sk. SKY City B Blok N4/1 i¢ Kapi N13

Denizli Sube 09.03.2012 | b izli Tel: 0258 262 18 88 -Faks:0258 262 17 77
o Cumbhuriyet Bulvari No: 99/19 Pasaport/Konak/izmir
lzmir Sube 26.02.2013 111 0232 484 35 70 — Faks:0232 484 35 80

Odunluk Mah. Akpinar Cad. A Blok Apt. No:15A Kat:2 i¢
Bursa Sube 01.09.2015 |\ 51 No:9 Efe Towers Niliifer /Bursa Tel: 0224 452 34 36
Adana Sube 7 06.2016 Doseme Mah 60024 SK. Yenikent Sabuncu Sitesi E Blok

Apt. No: 11/3 Seyhan — Adana Tel: 0322 458 91 08



http://www.osmanlimenkul.com.tr/
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Yetki Belgeleri

Yetki Belgesine iliskin Bilgiler

Sahip olunan yetki belgesi tiirii Verilis tarihi Sayisi
Genis Yetkili Araci Kurum 30 Arahk 2015 G-024 (389)
izin Verilen Yatirim Hizmet ve Faaliyetleri
1. Emir iletimine Aracilik Faaliyeti Yurt icinde Yurt Disinda
1.i. Paylar “-) (S
1.ii. Diger Menkul Kiymetler ) -)
1.iii. Kaldirach Ahm Satim islemleri ) -)
1.iv. Paya Dayal Tiirev Araclar “-) (S
1.v. Pay Endekslerine Dayah Tiirev Araclar ) “-)
1.vi. Diger Tiirev Araclar ) )
2. islem Aracih@ Faaliyeti Yurt icinde Yurt Disinda
2.i. Paylar izni Var izni Var
2.ii. Diger Menkul Kiymetler izni Var izni Var
2.iii. Kaldirach Ahm Satim islemleri izni Var “)
2.iv. Paya Dayval Tiirev Araclar izni Var izni Var
2.v. Pay Endekslerine Dayal Tiirev Araclar izni Var izni Var
2.vi. Diger Tiirev Araclar izni Var izni Var
3. Portfoy Araciig Faaliveti Yurt icinde -
3.i. Paylar izni Var izni Var
3.ii. Diger Menkul Kiymetler izni Var izni Var
3.iii. Kaldirach Ahm Satim islemleri izni Var izni Var
3.iv. Paya Dayal Tiirev Araclar izni Var izni Var
3.v. Pay Endekslerine Dayalh Tiirev Araclar izni Var izni Var
3.vi. Diger Tiirev Araclar izni Var izni Var
4. Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti izni Var izni Var
5. Yatinm Danismanhg Faaliyeti izni Var izni Var
6. Halka Arza Aracilik Faaliveti
6.i. Aracilik Yiiklenimi ) “-)
6.ii. En Iyi Gayret Aracihig izni Var izni Var
7. Saklama Hizmeti
7.i. Stmrh Saklama Hizmeti 1zni Var Izni Var
7.ii. Genel Saklama Hizmeti ) “-)

Ana ortakhgin faaliyeti ile ilgili sahip oldugu diger yetki | Belge No Belge Tarihi

belgeleri

Genis Yetkili Araci Kurum Belgesi G-024(389) 30.12.2015
Sermaye
Kayitl Sermaye Tavani: 50.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi: 20.431.259 TL
Odenmis Sermayesi: 20.431.259 TL
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Ortaklik Yapisi

30 Evliil 2021 31 Aralik 2020

Ortakhk Ortakhk

Grup Tutari orani (%) Tutar1 oram (%)

Omer Ziihtii Topbas B 12.257.154 59,99 12.257.154 61,53
Omer Ziihtii Topbas A 45.000 0,22 45.000 0,23
Ali Fuat Kutlucan B 1.333.955 6,53 1.086.335 5,45
Diger (*) B 6.795.150 33,26  6.530.520 32,79
Toplam 20.431.259 100  19.919.009 100

(*) Sahiplik orani %5 orani altinda olan diger ortaklari temsil etmektedir.

Son Durum itibariyle Ortaklik Sermaye Piyasasi Araglarinin Kote Edildigi Borsalar veya islem
Gordiigi Teskilatlanmig Piyasalar

Edilen/islem Kote ilgili Piyasanin | ilgili Piyasanin / | Piyasanin /
Goren Sermaye | Edildigi/islem | /Borsanin Borsanin ismi Borsanin ilgili
Piyasasi Gormeye Bulundugu Ulke Pazari
Aracinin Tirii Basladigi
Tarih
HISSE SENEDI 14.02.2012 TURKIYE Borsa  istanbul | ALTPAZAR
AS.

istirakler / Bagh Ortakhklar

Sermayedeki  Kurulus ve Esas Faaliyet
Pay Orani Faaliyet Yeri Konusu
Osmanli Portfoy Yonetimi A.S. %100 istanbul / Tiirkiye Portféy Yonetimi

Sirket’in 30 Eylil 2021 tarihi itibariyla Osmanli Portfoy Yonetimi A.S.’nin kurucusu oldugu
yatirim fonlari asagida sunulmustur:

° Osmanli Portféy Yonetimi A.S. Birinci Degisken Fon (OPB)

° Osmanl Portféy Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu (OSD)

° Osmanli Portfoy Minerva Serbest Fon (OSH)

° Osmanli Portféy Balkan Serbest Fonu (OSF)

. Osmanli Portfoy Anka Serbest Fon (OPD)

. Osmanli Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu (OSL)

° Osmanli Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) (OPH)
° Osmanli Portféy ikinci Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) (OPI)
. Osmanl Portfdy ikinci Degisken Fon (OPL)

° Osmanli Portfoy Pasifik Serbest (D6viz) Fon (OUR)

° Osmanli Portfoy Atlantik Serbest (Doviz) Fon (OUD)
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Sirket 30 Eylil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ana sermayedari olan Osmanl Yatirm
Menkul Degerler A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.

Osmanli Portfoy Yonetimi A.S., 2.000.000 TL sermaye ile 11 Mart 2015 tarihinde kurulmus olup
18 Haziran 2015 tarihinde faaliyete ge¢mistir. Bu sermaye, her biri 1,00 Tirk Lirasi degerinde
2.000.000 paya ayrilmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 5.000.000 TL olup, her biri 1 (Bir) TL
itibari degerde 5.000.000 (Bes milyon) adet paya bolinmustiir. Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nca
verilen kayitl sermaye tavani izni 2015-2019 yillari (5 yil) icin gecerlidir. Portféy yonetim
sirketinin 04.04.2017 tarih 6488 sayi ve onayli yonetim kurulu karari ile pay degeri 1 TL nominal
bedelli 1.000.000 TL sermaye artirimi 18.04.2017 tarihinde tescil edildigi ilan olunmustur.
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 3.000.000 TL dir.

Sirket’in 21 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurul toplantisinda alinan karar ile Sirket sermayesi
3.000.000 TL'den tamami nakden 6denmek suretiyle ile 3.500.000 TL'ye cikarilmasina karar
verilmistir. S6z konusu sermaye artisina iliskin 500.000 TL Sirket ortaklari tarafindan nakden
odenmis olup, 21 Haziran 2018 tarihli ve 9604 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmigtir.

Bu bilgilere ilave olarak, yonetilen fonlarin TL fon blyukligu arttigindan dolayi, Eylil 2021
donemi icerisinde Sermayenin 3.500.000 TL'den 6.000.000 TL'ye arttirilmasi hakkinda SPK
nezdinde basvuru yapilmis olup, ilgili uygunlukla birlikte 06.10.2021 tarih ve 10424 sayili Ticaret
Sicil Gazetesinde sermaye artisi ilan edilmistir.

3. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirketin Tarihsel Gelisimi ve Tanitici Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.10.2009 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-1339 sayili yazisi ile Shua
Securities Holding Limited’in sahibi oldugu paylarin 7.664.888 adedini Omer Ziihti Topbas’a
devretmistir. Sirket, 15.10. 2010 tarihli Olagan Genel Kurul’da alinan ve 25.10.2010 tarihli
TTSG’nde yayinlanan karar ile de “Orion Investment Menkul Degerler A.S.” olan Unvanini
“Osmanl Menkul Degerler A.S.” olarak degistirmistir.

Ana ortaklik olan Osmanli Menkul Degerler A.S.’nin unvani 16 Haziran 2016 tarih 9102 sayih
resmi sicil gazetesinde yayinlandigi lzere Osmanli Yatirrm Menkul Degerler A.S. olarak
degistirilmistir.

Ana Ortaklik’in ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolide ettigi bagli ortakhg
konumundaki Osmanli Portféy Yonetimi A.S.'nin faaliyet konusu; SPK’'nin ve ilgili mevzuat
hikimleri cercevesinde yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir. Osmanl Portfoy Yonetimi
A.S. 11 Mart 2015 tarihinde kurulmus oldugundan Ana Ortaklik tarafindan ilk defa olarak 2015
tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilmistir.

Sirketin Faaliyet Konusu

Sirketin amaci, 6362 Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
yatirim hizmet ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir.

Sirket bu amaci gerceklestirmek icin mevduat toplamaya ve mevzuatin imkan verdigi haller harig
7
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olmak kaydiyla 6diin¢ para vermeye miincer olmamak lzere asagidaki is ve islemleri yapabilir:

a) Sermaye piyasasi araglariyla ilgili emirlerin alinmasi ve iletilmesi, sermaye piyasasi araglariyla
ilgili emirlerin miusteri adina ve hesabina veya kendi adina ve miusteri hesabina
gergeklestiriimesi ve sermaye piyasasi araglarinin kendi hesabindan alim ve satimi,

b) Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri g¢ercevesinde
gereken sartlari yerine getirmek kaydiyla,

e Sermaye piyasasl araglarinin halka arzinda yiiklenimde bulunularak veya yiklenimde
bulunmaksizin satisa aracilik edilmesi,

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenleme yapilmasi halinde menkul kiymetlerin geri alim
veya satis taahhiidu ile alim satimi,

e Yatirirm danismanligi,

e Bireysel portfoy yoneticiligi,

e Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile sinirl olarak kredi, ya da 6diing verilmesi, aciga satis
ve doviz hizmetleri sunulmasi

¢) Menkul kiymetler borsalarina tye olarak borsa islemlerinde bulunmak,
d) Sermaye Piyasasi Mevzuatinda tanimlanan saklama hizmetlerinde bulunmak,

e) Misterilerin verdigi yetkiye bagh olarak misteriler nam ve hesabina sermaye piyasasi
araclarinin anapara, faiz, temetti ve benzeri gelirlerinin tahsili, 6demesi ile yeni pay ve bedelsiz
pay alma haklarini ve hisse senetlerinden dogan oy haklarini kullanmak.

Sirket, yukaridaki faaliyetlerin gerektirdigi asagidaki isleri de yapabilir:

a) Yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
aranacak gerekli acgiklamalarin yapilmasi, ticaret amaciyla olmamak ve aracilik islerinin
gerektirdigi miktari asmamak kaydiyla aracilik faaliyetlerini ylriitmek veya alacaklarini tahsil
etmek icin tasinir veya tasinmaz mallar edinmek veya kiralamak, gerektiginde bunlari satmak
veya kiraya vermek,

b) Mevzuat cercevesinde basin, radyo televizyon ve diger yollardan yararlanilarak, Sirket'in
faaliyetlerini tanitici ilan ve reklamlar yapmak,

c¢) Yatinnmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi ve amacg ve konusu ile ilgili olarak hak ve alacaklarinin
veya yukUmlilik ve borglarinin temini, tahsili ve 6denmesi icin mevduat toplamaya ve
mevzuatin imkan verdigi haller hari¢c olmak Gzere 6diing para vermeye miincer olmamak sartiyla
ipotek rehin ve diger teminatlar karsisinda veya teminatsiz 6dling, ayni teminat ve sahsi teminat
almak veya vermek, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel
kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger bitin islemleri yapmak,

d) Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine gore
Kurulca belirlenecek limitleri gegmemek lizere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteliginde diger

8
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borclanma senetleri ile ortaklik varanti ve pay benzeri menkul kiymetler ihra¢ edebilir. Sirket
Yonetim Kurulu, herhangi bir siire sinirlamasina tabi olmaksizin tahvil veya borglanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihra¢ etme yetkisine haizdir,

Kurumsal yonetime uyum bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin 6nemli
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur,

e) Msterilerin fatura 6demelerine aracilik etmek,

f) Sermaye piyasasi faaliyetleri kapsaminda, Sirket tarafindan veya baska sirketler tarafindan
Uretilen veri dagitim urdnleri ve analiz programlarinin musterilere ve reklam amagh olarak
musterimiz olmayanlara satisi,

g) Sirket tarafindan veya baska sirketler tarafindan sunulacak egitimlerin misterilere veya
reklam amagli olarak misterimiz olmayanlara Ucret karsiligi ya da lcret alinmaksizin verilmesi
Sirketimizin faaliyetlerini kapsamaktadir.

4. TEMEL RASYOLAR

ilgili rasyo degerleri Grubun 30.09.2021 tarihinde aciklanan konsolide finansal tablo bilgileri
kullanilarak hazirlanmistir.

Not: Rasyolar, finansal tablo esas alinarak hesaplanmistir.

30.09.2021 |31.12.2020
Cari Oran %135,02 %120,14
Borg / Aktif Orani %69,34 %80,51
Borg / Ozkaynak Orani 2,26 4,13

30.09.2021 31.12.2020

Sirket Aktif Biiyiikligi 491.507.088| 514.727.323
sirket Esas Faaliyet Kar / 47.049.289|  56.857.965
(zaran)
D6nem Kar / Zaran 49.881.631 56.582.810
Ozsermaye 150.692.165 100.307.918
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5. EKONOMIi VE SEKTOR DEGERLENDIRMESi

Degerli Yatinnmcilarimiz;

2019 yili sonlarindan itibaren ¢ok farkli bir donemden geg¢mekteyiz. Diinya genelinde ne
yapacagimizi bilemedigimiz, kitle bagisikhigindan dolasim kisitlamalarina kadar farkl
yontemlerin denendigi, Covid’ li bir yildan sonra 2021 yilina kiiresel olarak daha bilingli ve de
umutlu basladik. Tabi ki bu kadar agresif bir virtisle miicadele adimlari 2021’e de hilkmetmeye
devam ediyor. Yilin ilk yarisinin sonuna geldigimizde artik normallesme sonrasi hayati
konusabilir durumdayiz.

Covid le miicadelenin golgesinde de olsa yurticinde 2020 yil sonlarinda baslayan sermaye
piyasalarina ilgi 2021 yilinda da devam etti. Her ne kadar bu ilgi 2. ve 3. Ceyrekte azalma egilimi
gosterse de bu trendin siirekli olacagini disiiniiyoruz. Ozellikle yatinm fonu ve emeklilik
Uriinlerinde gelen tesvik ve sistemler ile yakin gelecekte beklenen diger gelismelerin, faizlerin
disus egilimine girmesi ile sermaye piyasalarini desteklemesini beklemekteyiz.

Bu nedenle bu yilin ilk 3. ¢ceyreginde insan kaynagindan teknolojiye, gayrimenkul’ den altyapi
yatirimlarina, kadar tiim projelerimizi hizlandirdik. Ozellikle insan kaynagimizi arttirmaya ve
musteriye hizmet veren personelimizin egitimine odaklandik. Bunun yaninda sireglerimizi
otomatiklestirme ve gelistirme yoniinde 6nemli projeler baslattik.

Onumizdeki dénemde sermaye piyasalarinda insan kaynagi ve teknoloji agisindan éncii bir
kurum olma yoniinde hazirlaniyoruz.

6. SEKTOR iCINDEKi PAY ve DIGER SAYISAL BiLGILER

Sirketimizin 01.01.2021 tarihinden 30.09.2021 tarihine kadar gecen siirede finansal Urlnler
bazindaki sayisal degisimler asagidaki gibidir.

Bireysel Emeklilik Fon blyukligi 49 Mio TL'ye ulasirken, piyasanin artis %11,97 iken sirketimizin
artis hizi %53,13 olmustur. Pazar payimiz binde 0,32’dur.

Fon yatirimci sayisi 5.283 adettir, piyasanin artis hizi %1,26 iken sirketimizin artis hizi %19,80
olmustur. Pazar payimiz binde 1,71’dur.

Hisse senedi yatirimci sayisi 40.680 adettir, piyasanin artis hizi %10,49 iken sirketimizin artis hizi
%12,67 olmustur.

10



OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
01.01.2021 — 30.09.2021 DONEMi KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

7. DUNYA VE TURK EKONOMISI GOz ONUNDE BULUNDURULARAK SEKTOR
DEGERLENDIRILMESI, SIRKETiIN SEKTORDEKI YERi

Diinya ve Tiirkiye ekonomisi hakkinda kisa bilgi ile baglantili olacak sekilde sektérel durum
hakkinda genel bilgi ve veriler ile Sirketin faaliyet konularinin (6rn: pay piyasalari, borglanma
araglari piyasalari vs. gibi) bunun icindeki yeri, payi; etkilenmesi vs hakkinda bilgi

Diinya da ve Turkiye de sermaye piyasalari bir taraftan oynak seyretmeye devam ederken, genel
olarak insanlarin risk algilarinin yikseldigini ve farkli yatirrm enstriimanlarina yoneldiklerini
gozlemliyoruz. MKK verilerine gore 2021 Agustos itibari ile yatirimci sayilari hisse senedinde 2,4
milyona, yatirim fonunda 3,1 milyona, devlet i¢c borglanma senetleri ve 6zel sektér borglanma
araglarinda da 100 bine ulasti. Cok ¢arpici olan diger gelisme ise Emeklilik Gozetim Merkezine
gore 6.9 milyon goénilli Bes ve 6.1 milyon otomatik katilim sistemindeki yatirimci sayisina
ulasilmasidir.

Sistemdeki birikim aracglarina yonelik gectigimiz yillarda hayata gecen Tefas tan sonra bireysel
emeklilik fonlarinda Befas gibi platformlar ve hem TL de hem de menkul kiymetlerdeki mevcut
degerlemeler 6nlimizdeki donem sermaye piyasalarini yatirnmcilar acgisindan cazip kilacak
olmasidir. Boyle bir ortamda iriine, teknolojiye ve insana yatirim bizim gibi kurumlar 6n planda
olacaklardir.

8. SIRKETIN BOLUM BAZINDA FAALIYETLERININ GENEL DEGERLENDIRILMESI

Sirketimizin 30.09.2021 tarihi itibari ile is kolu bazinda miusteri sayisi ve TL blyukluguyle ilgili
sayisal bilgiler asagidaki gibidir.

Not: Asagidaki veriler 10.000 TL Usti varhigi olan musteriler igin diizenlenmistir.

IS KOLU BAZINDA MUSTERI SAYISI BUYUKLUK TL

Varlik Yonetimi 1.119 1.311.598.175
Yatirim Danismanhgi 2.475 823.790.926
Finansal Danisman 9.746 1.176.590.258
Yatirim Uriinleri Satis 16.464 1.613.283.321
Portfoy Yonetimi 60 947.937.978

TOPLAM 30.566 6.483.200.657
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Yatirim Danismanhigi

2021 yilinin ikinci ¢eyreginde ilk ceyrege gore daha disik bir platoda yatay seyrini slirdiiren
Borsa istanbul Pay Piyasasi yatay seyrini liclincii ceyrekte de devam ettirdi. ikinci ceyrekte 1308
- 1462 araliginda dalgalanan Ulusal 100 endeksi 3. ¢ceyrekte 1351- 1462 araliginda islem gordu.
2. Ceyrekte gerceklesen ortalama ginliik 15,8 milyar TL'lik islem hacmine karsilik 3. Ceyrekte
gerceklesen hacim glinliik ortalama 13,8 milyar TL oldu.

Diinya borsalar1 da emtia fiyatlar1 ve enflasyon endigeleri glindemleri i¢cinde, ABD ve AB
merkez bankalarinin kararlarini ve olasi etkilerini degerledi.

3. ceyrekte BIST 100 endeksi ABD Dolari bazinda %2 deger kazanirken ayni dénemde MSCI
TURKIYE endeksi MSCI Gelismekte Olan Ulkeler endeksine gére paralel performans gosterdi.

MSCI TURKEY / MSC! EMERGING MARKETS
=10.19

fi, th'| 0.18

i
.
I'L| Nlr.u-..ﬂ -.I " .'ll.ﬁn -10.17
bl'| |‘l'|Il ILJ |'f|v v

—10.12

o121 Jo221 |oz2r  Joazr Joszr feezr Jorzi foszr Joezi 1021 ‘

Yatirim danismanhigi birimi olarak 1.000.000 TL ve Uzeri varlik bakiyesi olan yatirimcilara
Hisse senedi aracilik,

Hisse senedi ve endekslere dayali opsiyon kontratlari,

Hisse senedi ve endekslere dayali vadeli kontratlar,

Odiing islemlerinde hizmet verilmektedir.
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Varlik Yonetimi

Osmanli Varlik Yonetimi olarak tamami Dizey 3 ve Tirev lisansina sahip Varlik Yoneticilerimizle
1.311.598.175 TL'lik varlik bytkluglne sahip nitelikli yatirimcilara hizmet vermekteyiz.

Vizyonumuz, yatirimcilara yonelik finansal trlinlerde diger kurumlarin ihrag ettigi trtnler de
dahil olmak tizere aracilik, saklama ve yatirim danismanhgi alanlarinda en iyi hizmeti sunmaktir.
Misyonumuz kurumsal sorumluluk bilinci ile dogru Urlinl, en iyi servis, akill yonetim ile
yatirrmcilarimiza sunabilmektir.

Ana basliklar altinda nitelikli yatirirmcilara sundugumuz iiriinler:

*Serbest Fonlar

*Yatirim Fonlari

*Sirket Tahvil ve Bonolari

*Eurobond ve Yabanci Menkul Kiymetler
*Doviz Vadeli-Opsiyon

*Hisse senedi ve turevleri
*Yapilandirilmis Borglanma Araglari
*Saklama Hizmeti

Finansal Danismanlik

Osmanli Yatirim’in misteri segmentine uygun olarak tanimladigi hizmet kollarindan biri olan
finansal danismanlik hizmeti 2015 yilindan bu yana sunulmaktadir. 2019 yilinin son ¢eyreginden
itibaren kademeli olarak bu hizmetimizi tim subelerimize yayginlastirdik. 2021 9. Ay 1 itibari ile
6 subemizde toplam 31 finansal danisman ile hizmet vermekteyiz. Finansal danismanlik
subelerimizde toplam varligi 200.000 TL ile 2.000.000 TL arasindaki mdsterilere hizmet
verilmekte olup miusterilerimizin risk grubu ve yatirim tercihleri gbzetilerek minimum SPL ileri
dizey lisansh ve Giriin uzmanhgi olan c¢alisanlarimizdan hizmet almasi saglanmaktadir.

Finansal danismanhk hizmeti, varlik yonetimi/yatirim danismanhg ile yatirim Grinleri ve dijital
platform hizmetlerimizin arasinda yer alan is kolumuz ve verdigimiz hizmetin Tirkiye'de
simdiye kadar yeterince lzerine disllmeyen bir musteri kitlesi ve hizmet kolu oldugunu
dislinmekteyiz. Bu nedenle bu is kolumuzdaki personelimiz, egitim ve yetkinlik agisindan tam
donaniml hale getirirken, hizmet alan musterilerimize yonelik de her Uriin grubunda 6zel
platform ve servis tanimlamalari yapmaktayiz.

Oniimiizdeki dénemde mevcut bdlgelerimizdeki sube personeli sayimizi arttirirken ve sektérde
bu segmentteki miusterilerimize yonelik pazarlama c¢alismalarimizi  yogunlastirmayi

hedeflemekteyiz.

Yatirim Uriinleri Satis

iskolu Vizyonu; Tiirkiye’ de dinamik ve miisteri odakl hizmet anlayisi ile sektériine yon veren,
kurum bazinda hizmet verdigi tirlin cesitliligi ile sermaye piyasalarinda 6ncii ve ¢cok tercih edilen
araci kurumlar arasinda yer almak. iskolu Misyonu; Ustiin egitim anlayisi ile olusturdugu uzman
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satis ekibi ve her gecen glin blyiyen digital platform cesitliligi ile musteri odakh hizmet
anlayisini en st seviyeye tasimak. iskolu Stratejimiz; giicli ekibimizi ve teknik altyapimizi tim
yatirnmcilara en iyi sekilde tanitabilmek, bu etkili tanitim sonucu da kurumumuzu tercih
etmelerini saglamak ve bu tercihleri sonucunda da olussan misteri memnuniyetinde de
sureklilik saglamak.

iskolu Degerlerimiz;

Musteri Odakhlik; Yatirimcilarimizin ihtiyaglarini tam olarak belirleyerek dogru zamanda dogru
hizmeti sunabilmek, sorunlari karsisinda etkin ¢éziimler getirmek. Seffaflik; ilk giinden itibaren
bag kurdugumuz tim yatirnmcilarimiza gerek uygulamalarimizla gerek calisma kosullarimizla
ilgili olarak dirist ve acik davranmak. Guvenirlilik; is ahlakina uygun davranarak
yatirmcilarimizla karsilikli olarak giivene dayal iliskiler gelistirmek. Uzmanlik; konusunda
uzman olan personelimizle, yatirrmcilarimiza hak ettikleri bilgiyi ve uzmanlhgi sunarak musteri
memnuniyetini stirdirulebilir kilmak. C6zim Odaklilik; gelisen sorunlar karsisinda sorun odakh
degil c6zim odakli yaklasimlarla etkin sonuclar elde ederek, misteri memnuniyeti saglamak.

iskolu Faaliyetleri

Yeni subeler ve personel yerlegimi

2 olan YS sube sayisi 2020 senesinin Ekim ayi itibari ile 5’e ¢ikarilmistir ve buna bagli olarak da
4 sube miidiirii atamasi yapilmistir. izmir ‘de 1 tane, istanbul Fikirtepe’ de 2 tane, Denizli’ de
1 tane, Adana’da 1 tane olmak lizere subeler bolinmis ve her subede personel alimlari da
devam etmistir. 2021 Ekim ayi bagi itibari ile Bursa Sube’de ayrilmis ve 6.satis subesi olarak
faaliyetine baslamistir. Personel sayisi 30.09.2021 tarihi itibari ile 123’e ‘e yukselmistir.
Onimiizdeki ddnemde Ankara’da yeni YS subesi de kurulacak ve burada da yerinde yénetime
gecilerek yeni sube mudiri atanacaktir.

Uzmanlik Sistemi

Uzmanlik sisteminin oturtulabilmesi adina kurum bazinda alinan tim YS personeline
yatkinliklarini belirleyebilmek adina envanterler yapilmis ve ¢ikan sonuglar dogrultusunda da
uzmanliklari belirlenmistir. Belirlenen bu uzmanliklarin hayata gecebilmesi noktasinda da hem
kurum icinde hem de kurum disinda egitim ve sinavlara tabii tutulmuslardir.

Egitim Programlarinin Baglamasi

Uzmanliklarin oturtulmasi adina Osmanli Yatirim olarak Bahce sehir Universitesi ile Finansal
Planlama ve Yatirrm Danismanhg programina Eylil 2020 tarihinden itibaren baslamis
bulunmaktayiz. Hali hazirda ilk programin yarisi bitmis durumdadir. Bu programlarda YS
personeli belirlenen alanlarina gére bu programlarina katilip ilgili sertifikasyonlarini almalari ve
yatirimcilara ¢cok daha kaliteli servis vermeleri hedeflenmektedir.

Piyasa payinin biiyiimesi

YS ekibinin etkin calismalari sayesinde 30.09.2021 dénemi musteri sayimiz 16.464(10.000 TL
Gzeri) sayisina ulasmistir saglanmistir. Portfoy buyilkligi de 1.613.283.32 TL olmustur. Bu
noktada bizlerle calismaya karar veren bu yatinmcilar tek bir Grin ile tasarruflarini
degerlendirmekle kalmamis, YS biriminin etkin satis becerileri ile Griin yelpazemizi de giizel bir
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sekilde degerlendirmislerdir. Bu noktada capraz satis teknikleri sayesinde gerek fon
blyukliginde gerekse BES bulyukliginde ciddi rakam artislari gerceklesmistir.

Kaliteli Servis Verme Anlayisi

Uzmanlasmis ekibimizin, kurumumuzla yatirim yolunda ilerlemeye karar veren yatirimcilarimiza
sunacagi servis lzerine, etkin altyapi ¢calismalarimizi baslatmis bulunmaktayiz. Her Griin bazinda
gelistirdigimiz arastirma platformlarimizla gerek hisse, viop ve fx tarafinda gerek yatirim fonu
ve Bes tarafinda musterilerimize kaliteli bir servis sunmaya ve hem kendimizi hem de
misterilerimizi daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz.

Segmentasyon Siireglerinin Gelistirilmesi
Osmanli Yatirnm’in musterileri kendi segmentlerinde hizmet alabilmeleri adina satis ile diger
tim birimlerde de segmentasyon sirecleri baslatiimis, hayata gecirebilmek adina da altyapi ve
yazilim ¢alismalari igin de start verilmistir.

Miisteri Egitim Siireglerinin Baglamasi

Osmanli Yatirirm’da yatirirmcilarimizin finansal okur yazarhigini artirmak adina da mdusteri
egitimleri dizenlenmeye baslanmis, bu konuda ayrica da YS biriminde ciddi bir egitim kadrosu
olusturulmustur. YS birimindeki uzmanhgina gore belirlenmis bu arkadaslar ciddi egitim
programlarindan ge¢mislerdir.

iskolu Hedefleri
e Kurumun etik ve anlayisina uygun dinamik, yenilikgi, ¢c6ziim odakli, bilgi seviyesi yiksek,

egitimli olan yeterli sayida YUS personeli yetistirmek,

e iskolu olarak kendimize koymus oldugumuz vizyonumuza ulasabilmek,

e Belirlemis oldugumuz stratejileri hayata gecirebilmek,

e Uzun vadede pazar payimizi blyiterek sektériin 6ncl kurumlari arasinda yerimizi
almak,

e iskolu bazinda verdigimiz hizmeti ¢cok daha kaliteli bir seviyeye tasimak ve misteri
memnuniyetini stirdirilebilir hale getirmek,

e Gelismis teknolojik alt yapimizi ve Urlnlerimizi yatirrmcilarimiza en iyi sekilde tanitmak
ve yatirim yolundaki her asamada bizi tercih etmelerini saglamak.
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9. CALISANLAR HAKKINDA SINIFLAMA VE ISTATIKSEL BILGILER

Grubun konsolide calisan sayisi 249 kisi olup, sinifsal ve istatiksel bilgiler asagidaki gibidir.

OGRENiM DURUMU 30.09.2021 KADIN/ERKEK S0EL L
DOKTORA 1 KADIN 110 %45
YUKSEK LISANS 32 ERKEK 139 %55
LI§ ANS 195 Toplam 249

YUKSEK OKUL 9

LISE 12

Toplam 249

Faaliyet Alani 30.09.2021 YAS 30.09.2021
Satis Pazarlama 190 20-25 40
Sube 23 26-35 135
Bilgi islem 5 36-45 39
Mali ve idari isler 14 45 uzeri 35
(Operasyon) Toplam 249
insan Kaynaklari 5 Ortalama Yas 33

ic Denetim-Teftis 4

Yonetim 8

Toplam 249

10.  RiSK YONETiMi CALISMALARI

Is Yatinm biinyesinde Risk Yénetim Mudurltgil, Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet
gostermektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi riskin erken saptanmasi politikasinda
belirlenen siirelerde diizenli olarak toplanmaktadir. Ayrica, bu ¢ergevede her yatirim araciyla
ilgili olarak: Kurum portfoyl ve musteri islemleri kaynakli islemler dahil olmak lzere riskler
tanimlanmakta, riskin meydana gelmesi halinde dogabilecek olasi zarar hesaplanmakta, zararin
kurumumuz ve miusterilerimiz binyesindeki olasi sonuclari irdelenmekte ve riski en aza indirici
kontrol ve midahale mekanizmalar devreye alinmaktadir. Olusabilecek zararlarin oniine
gecmek amaciyla detaylandiriimis risk analizleri ve anlik takip stregleri isletiimektedir.

11. TTK KAPSAMINDA DIiGER BiLGILENDIRMELER

ANA ORTAKLIGIN YONETIM KURULU UYELERi, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONELE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Ana Ortakhgin 30.09.2021 tarihi itibariyle, Genel Mudiir ve Genel Mudir Yardimcilari gibi Gst
diizey yoneticilere cari donemde saglanan licret ve benzeri menfaatler toplami 5.434.399 TL
olup hisse opsiyonlari ile saglanan arti maddi deger bu rakamin icinde degildir.

Ana Ortakligin 30.09.2021 tarihi itibariyle 249 kisi, (31.12.2020: 213) Sirketimiz personeli
herhangi bir sendikaya bagh degildir ve toplu s6zlesme goriismeleri yapilmamaktadir. Personel
Ucretleri Sirket’in karhligi, diger sirketlerdeki ticret seviyeleri ve personelin performanslari goz

Oonine alinarak tespit edilmektedir. Donem icinde personele saglanan hak ve menfaatler;
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ticretler, maas, prim ve ikramiyeler, cesitli tazminatlar, SGK isveren payi, SGK issizlik Sigortasi
isveren pay! ve SGK Sosyal Guvenlik Destekleme Primi isveren payindan olusmaktadir. Bunun
yani sira personelimize ulasim igin yol yardimi ve yemek imkani saglanmakta, saglik sigortasi
yapilmaktadir.

ISLETMENIN PEFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, ISLETMENIN FAALIYETTE
BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLi DEGISIKLIKLER, iSLETMENIN BU
DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR, iSLETMENIN PERFORMANSINI
GUCLENDIRMEK iCiN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITiKASI,

Bagh ortaklik’ in ana faaliyet konusu, SPK’nin ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde islem ve
portfoy aracilik islemleri, yatirrm danismanlig, halka arza aracilik ve saklama hizmeti
sunulmasidir. Ayrica, sermaye piyasalari ile ilgili danismanlik hizmeti sunulmasi, kredi ya da
oding verilmesi, finansman saglanmasinda aracilik hizmeti verilmesi, servet yonetimi ve
finansal planlama yapilmasi ve bireysel emeklilik policesi satisi gibi yan hizmetlerde faaliyet
konusu kapsamindadir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
tablolar Ana Ortaklik’ in yonetim kurulu tarafindan 25 Ocak 2021 tarihinde onaylanmistir.
Mevzuat gergevesinde Ana Ortaklik’ in yetkili kurullarinin ve dizenleyici kurumlarin finansal
tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Sirket, rekabet gliciinii ve sermaye piyasalarinda Urin penetrasyonunu arttirmak icin hisse
senedi ve VIOP aracilik islem, Opsiyon islemleri ve hizmetleri disinda portféy yonetimi, farkli
kurum yatirim fonlari, yabanci islemleri, KAS platformu, elektronik alim satim platformlari gibi
yeni alanlara da yatirim yapmaktadir.

Sirketimiz, hisse senedi, varant, viop, varlik yénetimi, tahvil bono islemleri, Kaldiragli islemleri
aracihk hizmetlerini subeler ve online islem platformlari Gzerinden saglamaktadir. Dijital
platform islemleri ile gevresel farklarin ortadan kalktigi glinimizde bilgi teknolojilerine 6nemli
yatirimlar yapilmaktadir.

Artan miusteri sayisi ve elektronik islem platformu kullanan musteri ihtiyaglari gbz online
alinarak musteri iliskileri ydonetimi sistemi ve ¢agri merkezi hizmeti altyapisi olusturulmustur.

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirket musteri kredi finansman ihtiyacini agirlikh 6z sermaye ve bono ihraglarindan
karsilamakta, kismen istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde olusturulan Borsa Para
Piyasasi’ndan karsilamaktadir. Risk yonetim politikalari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin
degerlendirmeleri cercevesinde Yonetim Kurulu karari ile olusturulmaktadir.

Bu cercevede Sirketin ana faaliyet konusunu olusturan daha o6nce ihra¢ edilmis sermaye
piyasasi araclarinin alim satimina aracilik hizmetinde sermaye piyasasi aracglarinin kredili alimi,
aciga satis ve oding alma ve verme islemlerinde, tiirev araclarin alim satimina aracilik
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faaliyetinde ilgili mevzuat hiikiimleri yaninda musterilerin 6deme giclerini, teminatlarinin
likiditesini ve piyasa riskini dikkate alan bir degerlendirme / teminatlandirma yapisi
olusturulmustur. Bu yapida rapor doneminde temel bir degisiklik olmamustir.

Ote yandan Sirket kaynaklarinin yatirilacagi alanlara iliskin olarak yapilan degerlendirmeler
sonucunda Yonetim Kurulu karariyla olusturulan yatirim ve islem limitleri ile zarari durdurma
sinirinda da donem iginde bir degisiklik yapilmamistir.

Borsa liyeleri, misterilerinin GiP’te islem gérecek menkul kiymetlerin birincil ve ikincil piyasa
islemlerine aracilik yapmadan &nce, ortaklik paylarinin GiP Listesi’'ne kabul edilme kriterleri,
piyasa danismani uygulamasi, kamuyu aydinlatma hususunda GIP ve Hisse Senetleri Piyasasi
arasindaki farkliliklar ve GiP’te islem gorecek menkul kiymetlere yatirm yapmanin riski ve
karsilasabilecekleri diger riskler konusunda yatirnmcilari bilgilendirmekle yikiimliidir. GIP Risk
Bildirim Formu’nu misterilerinin emirlerinin GiP’e iletilmesine ilk defa aracilik etmeden énce
mdusterilerine imzalatmalari zorunludur.

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak, Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirmek amaciyla TTK md. 378
hiikm{ cercevesinde riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmustur.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Bilgi islem altyapisinin siirekli gelistirilmesi yoniinde faaliyetler strdirilmektedir. Yurtdisi ve

yurtici rekabet ve musteri ihtiyaglari géz online alinarak elektronik islem platformlari ve
internet siteleri stirekli gelistiriimekte ve ihtiyaca uygun gelistiriimektedir.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER VE NEDENLERI

Kurumsal Yonetim Teblig kapsaminda, uyulmasi gereken durum haller sebebi ile ilgili olarak
esas sOzlesmede degisiklik yapiimistir.

YATIRIMLARDAKIi GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILMISSA
NE OLCUDE GERCEKLESTIRILDIGI,

Yoktur.

MEVZUAT UYARINCA KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU DUZENLEME
YUKUMLUOLOGUNUN BULUNMASI VEYA iSTEGE BAGLI OLARAK HAZIRLANMIS OLMASI
HALINDE SOZ KONUSU RAPOR:

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu diizenleme yikimlulGgi yoktur.
FAALIYET YILI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLISKIN BILGILER

Yoktur.
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SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER:

Yoktur.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM KURULU
UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLISKIN AGIKLAMALAR:

llgili acgiklamalar SPK’nun 14.01.2021 tarih ve 2021/3 sayili biilteninde kamuya oyuna
aciklanmistir. ilgili idari para cezalasi sirket adina kesilmis olup, pesin édeme indirimi
kapsamindan yararlanilarak 1.749.477 TL olarak 6denmistir.

GECMi$S DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIiRILMEDIGi, HEDEFLERE ULASILMAMISSA VEYA
KARARLAR  YERINE  GETIRILMEMISSE  GEREKCILERINE  iLISKIN  BILGILER VE
DEGERLENDIRMELER:

Sirket bagimsiz Araci kurum Sirketleri arasinda sirket karlihgi, yatirimci sayisi, aktif blyiklGgu
ve Urln hizmet acisindan 6n plana cikmayl hedeflemektedir. Mevcut durum acisindan
hedeflenen amaca hizla yol almaktadir. Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

FAALIYET YILI iCERiISINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARI:
Yoktur.

FAALIYET YILI iCERISINDE YAPILAN BAGIS, YARDIM VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
HAKINDA BILGI:

Yoktur.

SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKiM SIRKETE BAGLI BiR SiRKETLE; HAKIM
SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YADA ONA BAGLI BiR SiRKETIN YARARINA YAPTIGI
HUKUKIi iSLEMLER VE GECMI$ FAALIYET YILINDA HAKiIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR
SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DiGER ONLEMLER:

Yoktur.

SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; YUKARIDAKi BENDDE BAHSEDILEN HUKUKi
ISLEMIN YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KAGINILDIGI ANDA
KENDILERINCE BILINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER BiR HUKUKIi ISLEMDE UYGUN BiR KARSI
EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN ONLEMIN
SIRKETi ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN
DENKLESTIRILiIP DENKLESTiRILMEDIGi:

Yoktur.
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HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN iLGiLi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI
YONETIM KURULU TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR

Yoktur.

FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUGCLARINA iLiSKIN YONETiIM ORGANININ ANALIzi VE
DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESi, BELIRLENEN
STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA SiRKETIN DURUMU:

Yoktur.

SIRKETIN SERMAVYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLIP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI:

Sermayenin karsiliksiz kaldig1 gérilmemis, borca batik durumu bulunmamaktadir.

VARSA SiRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:
Yoktur.

12. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE GORE ZORUNLU HUSUSLAR

Yonetici Ozgecmisleri

Omer Ziihtii Topbas: Dariissafaka Lisesi’'ni bitirdikten sonra Bogazici Universitesi isletme
Fakiiltesi'nden mezun olan Omer Topbas, Garanti Bankasi yatirrm fonlarinin Yatirim
Komitesinde yer almistir. Garanti Bankasi Yatirrm Bankaciligi Koordinatéri olarak, Garanti
Bankasi menkul kiymet aracilik islemlerini ve gesitli bireysel bankacilik faaliyetlerini yénetmis,
2006 ve 2007 vwyillari arasinda Merrill Lynch Tirkiye'nin hisse biriminin yonetimini
Ustlenmistir.2007'den itibaren kendi kurdugu hedge fonu yonetmis sonrasinda Osmanli Yatirim
Menkul Degerler A.S. de Yonetim Kurulu Baskandir.

Pinar Cakilkaya: Marmara Universitesi ingilizce iktisat mezunu olan Cakilkaya, isletme dalinda
masterini tamamladiktan sonra Demir Yatirim’da Arastirma uzmanligi ve portfoy yonetimi ile is
hayatina atilmistir. Daha sonra Denizbank, Garanti Bankasi ve Yapi Kredi Bankasi’nda sirasiyla
hazine, yatirim Grlinleri, 6zel bankacilik ve Ust bireysel bankacilik alanlarinda ¢calismistir. Calisma
hayati boyunca yatirim Griinlerinin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve satisi konusunda uzmanhgini
gelistiren Cakilkaya, 2011 yilindan bu yana Osmanh Yatirirm Menkul Degerler A.S.’de Genel
Midir olarak gorev almaktadir.

Bora Bekit: TED Ankara Koleji mezunu olan Bora Bekit Hacettepe Universitesi isletme
Bélimii'nde lisans egitimi almis, ODTU'de Executive MBA yapmistir. Ayrica INSEAD'da Liderlik
Egitimi programini tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda AOG Turkinvest'te baslamis; 1995-
2002 yillari arasinda Turkiye'de dnde gelen araci kurumlarin Sube midirlGgini yapmistir. 2002
yihinda Kog grubuna, Kog Yatirim Ankara sube miduri olarak katilmis, 2005-2015 yillari arasinda
da Yapi Kredi Ozel Bankacilik Anadolu Bélge Mudiirliigii gérevinde bulunmustur.2015 yili Kasim
ayindan bu yana Osmanl Yatirim Menkul Degerler A.S.'de Ozel Varlik Yonetiminden sorumlu
Genel Midir Yardimcisi gorevini stirdirmektedir.
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Galip Karagéz: Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi mezunu olan Galip Karagdz, isletme
dalinda yuksek lisansini tamamlamistir. 1991 yilinda sektoérel yazilim ¢éziimleri gelistiren Bima
Bilgisayar'da is hayatina baslamis, 1999-2005 yillari arasinda Globis Bilisim’de Sermaye
Piyasalari yazilim ¢dzimleri Greten ekibi yonetmistir. 2005-2011 yillari arasinda Ziraat Teknoloji
Uygulama Gelistirme Direktori olarak gorev almis, 2012-2016 yillari arasinda Takasbank Genel
Midir yardimcisi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmistir.
Hepsiburada’ da pazaryeri uygulama gelistirme ekibini yonetmis ve 2018 yilindan itibaren kendi
kurdugu ve bilgi teknolojileri danismanlik hizmetleri veren Ezgetech Technology Ltd. sirketinde
direktor olarak gorevini stirdirmektedir.

Biilent Topbas: Dariissafaka Lisesi ardindan ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
bélimiinden mezun olmustur. Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimi Finans dalinda Yiiksek
Lisans derecesine sahip olan Biilent Topbas Strateji Menkul Degerler de énce Tahvil ve Bono
Uye temsilciligi ardindan hisse fonlari yoneticiligi ve Strateji Portfoy Yonetimi Yonetim Kurulu
Bagkanhgi yapmistir.

Erdogan Yilmaz (Bagimsiz Uye): Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi
lliskiler Bolimi’nden mezun olduktan sonra Garanti Bankasi Teftis Kurulu’nda mifettis
yardimcisi olarak goreve baslayan Erdogan Yilmaz 2000 yilinda Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligi’na getirildi. Daha sonra ayni bankanin i¢ Kontrol Miidiirl(igii ve Bireysel Uriinler Risk
izleme Muddrliikleri'nde birim mudiri olarak gorev yaptiktan sonra 2012 yilinda ING Bank’tan
gelen teklif Gizerine bu bankada nakit ydnetimi, ticaretin finansmani ve KOBI bankaciligindan
sorumlu genel mudir yardimcisi ve icra komitesi Uyesi olarak profesyonel is hayatina ara verdigi
2018 yilina kadar gérev yapmistir.

Demet Ozdemir (Bagimsiz Uye): ODTU isletme mezunu olan Ozdemir’in, London School of
Economics’ ten Uluslararasi Finans konusunda lisansiistl diplomasi vardir. Arthur Andersen ile
baslayan ve son 15 yilini Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortagi olarak gegirdigi
EY(Ernst&Young)’ daki yaklasik 30 yillik kariyer hayati siiresince, 1000’e yakin yerli ve
uluslararasi sirkete birlesme, satin alma, yeniden yapilanma ve finansal danismanlik hizmetleri
vermistir. EY’ da ayrica, EMEIA (Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika) bolgesinde Blylyen
Pazarlar lideri gorevini Ustlenerek, 250.000 kisinin ¢ahstigl, 98 ulkeden olusan bu genis
cografyada bolgesel liderlik gérevine getirilen ilk Tirk yénetici olmustur. Uc yil boyunca
yarittigl bu gorevi sirasinda girisimcilik, start-up, venture capital, aile sirketleri gibi alanlarda
¢alismis ve hizli blylyen sirketlere katkida bulunmustur. Cinsiyet esitligi ve kadinin is hayatinda
glclenmesi, girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi, 6zel sermaye fonlari, girisim sermayesi ve
aile sirketlerinin kurumsallasmasi konularinda aktif ¢alismalar yiiriiten Demet Ozdemir, 2021
yiliitibariyla EY’ daki gérevinden ayrilarak Inveo Yatirim Holding yonetim kurulu Gyeligi gorevini
Ustlenmistir. Kuruculari arasinda yer aldigi Yonetim Kurullarinda Kadin Dernegi'nin ve Geng
Basari Vakfi'nin yonetim kurulu tyesidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerinin Sirket Disinda Yonettikleri Gorevler Hakkinda
Bilgi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerimizden Demet OZDEMIR, ayrica inveo Yatirnm Holding A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari
RAGIMSIZUK BEYANI

Osmank Yatinm Menkul Degerier A5 'de (Sirket) YOnetim Kuruiunda, mevzuat, esas sOzlegme ve Sermaye
Piyesan Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihil ve 28871 saysh Resmi Gazete” de yaysmianarak yirGrige giren Kurumsa!
Yonetim Tebili (1-17.1) nde befirtilen Sermaye Piyasas Kurulu Kurumsal Yanetim fikolerinde belirlenen
kriteriere gre “Bajimsa Oye® olarak grev yapmaya adsy oldufume belirtirie.

Bu kapsamda,

a) Sirkotte, TOrkiye Fnansal Raporiama Standartian 10%a gore girketin ySoetim kontrol ya da Tlrkiye Muhasebe
Standartian 28%c pire Gnemii derecede etid sahibl oldufu ortakiddar o girketin yOnetim kontrolind olinde
bulunduran veya girkette Snemii derecede etki sahibl clan ortaklar ve bu ortakiann yOnetim kontrokine sahip
oldudu tizel kigler lle sahsim, egim ve lkinci dareceye kadar kan ve sihri husmianm arasinda; son beg i iginde
Gnemil gbeev ve sorumiulukiar dstlenecek ydnetici pozisyonunda istildam iligkisinin bulunmadaim, sermaye veya
Oy haikdannen veya imtiyach paylarn %5 inden fazlasina biclikte veya tek bagna sahip olmadir ya da Snemi
nitelikte ticar iligkide bulunmadafm,

MSNM#W.MMMMMWWM#M*ML
derecelendiriimes! ve dangmanbi olmak Grere, yoprdan anlagmalar gergevesinde girketin Snemii digide hzmet
veya Orin satin aldid veya satts sirketierde, hizmet veya Grin satin alindds veya satildi ddnemlerde, ortak (%5
ve Gzerf), Snemii gdrev ve sorumiulukiar Ustienecek ydnetic potisyonunda caligmadami vo/veya yonetim kuruly
Oyesi clarak gorev almadafrme,

¢) Bapmaiz yonetim lurulu Oyest clmam nedenivie Ustienecefim gorevieri geredi gidi yerine getirecek mesiekd
efitim, biigl ve tecribeye sahip oldufumu,

<) Bajh oldukdan meviuata uygun olmas jartyla, Universite Oretim Gyel@ harig, halen/Uye olarak seildikten
sonra kamu kurum ve kurulugiannds tam ramank cabgmadibmy/calrgmayacagms,

d) 31 Arakk 1960 tarihll ve 193 saywh Gelir Vergis! Kanunu (G.V.X.)'na gore Tlrkive'de yerlesik oldugumuy,
oiwmmwmmummwww
mwmmmmmmmmmm
standartiars, mesieki itibara ve tecribeye sahip olduiumu,

f) Sirket fasliyetierinin igleyigini takdp edebllecek ve GstlendiPim gorevierin gerelderini tam olarak yerine
getirebilecok Sicide gicket iglerine ve YOnetim Kurulu tarafindan gireviendirlidi@im girket adina temsil
gorevierine zaman ayracadums,
uMWmMm.muuummmmmwwM
umnpmmmm“mmmmmmw
mwmmnwwmmwmmmmm
kurulu Oyest olarak gdrev yapmadifpm,

£} Yonetion lurulu Oyesl olarak segilen tzel kigh adna tescll ve ftan edilmemiy olduumu beyan ederim.

Yonetim Kuruly, Genel Kurul, hissedarianma ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunanm.
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S

BAGIMSIZLIK BEYANI

Osmank Yatinm Menkul Deferler A5 'de (§irket) Yonetim Kurulunda, meviuat, esas s0tiosme ve Sermaye
Pryasas Kurelunun 3 Ocak 2014 taribli ve 28871 sayh Resmi Gazete’ de yayimianarak ylriniGge giren Kurumsal
Yénetim Tebigl (1-17.1) nde belirtilen Sermaye Piyasas Kurulu Kurumsal YOnetim likelerinde belirienen
kriterlere goee "Bajimsiz Oye” olarak girev yapmaya acay oldugumu befirtirim,

Bu kapsamda;

3) Swkette, TOrkiye Finansal Raporfama Standartlan 10%3 gOre girketin yOnetim kontrold ya da Tirkiye
Muhasebe Standartian 28°e gdre dnemil derecede ethd sahibi oldugu ortakiikiar ile girketin ySnetim kontroling
elinde bulunduran veya jirkette Snemii derecede etk sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontroline
sahip oldugu tizel kigller lle gahsim, epim ve ikindd dereceye kadar kan ve sl hawmlanm arasinda; son beg yd
iginde Onemil gorev ve sorumiviukiar stienecek yOnetici pozisyonunda istihdam ligkisinin bulunmaddhng,
sermaye veya oy haklannen veya imtiyazh paylann %S inden fazlasina biriikte veya tek bagna sahip olmaddm
ya da Snembi nitelikte ticart lighide bulunmad@ims,

b) Son bey yi Kerisinde, bagta girketin denctimi (vergl denetiml, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigmanky olmak dzere, yapdan anlagmalar cargevesinde girketin Snemil Sicide hizmet
veya Urln satn aldis veya sattid gicketierde, hizmet veya Orlin satin alindgds veya satildi) donemierde, ortak
(%5 ve Gzeri), Snemii gSrev ve sorumiulubdar Gstienecek yOnetici pozisyonunda calgmadifim: ve/veya yOnetim
kuruly Oyesl olarak gcev almade@me,

©) Bagims yonetim kurulu Uyes) olmam nedentyle (stienecogim gorevieri gerefl gibl yerine getirecok mesleki
eitim, bilgi ve tecrideye sahip oldufumu,

¢} Bagh olduilan meviuata uygun olmas sartiyls, Gniversite Sfretim Oyelidi hari, halen/Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kursluglannda tam zamank calismadebimy/cabgmayacagm,

@) 31 Arakik 1960 tarihhi ve 193 sayh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Turkdye'de yerlesik oldufiumu,

¢) Sirket faakiyetierine olumiu katkdarda bulunabllecek, girket lle pay sahipleri aranndald glar catymalannda
tarafuziurs koruyabilecok, menfaat sahiplerinin hakdann dikkate alarak Sagiirce karar verebiiecok gOci0 etk
standartiara, mesicls itibara ve tecribeye sahip oldufumu,

f) Sirket faalyetierinin igieyigini talip edebllecek ve Ustlendidim gdrevierin gerellerind tam olarak yerine
getirebllocek Oichde girket iglerine ve YOnetim Kurulv tarafindan gOreviendirfichfim girket adina temsil
gorevierine zaman aywacagim,

2) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alty yidan farla yooetim kurula Gyollll yapmadgem,

8) Sirketin veya girketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline sahlp oldugu
firketionin Ogten fazlannda ve toplamda borsada iglem gdren girketierin begten fazlasinda bajimsa yOnetim
kuruly Uyes! olarak gdrev yapmadafam,

h) Yonetim kurviu Oyest olarak segilen tizel kg adina tescll ve llan edilmemiy oldulumu beyan ederim.

YOnetim Kurulu, Genel Kurul, hissedartaneus ve Lim menfaat sahiplerinin bilgisine sunatm.

20.05.2021
Erdogan Ydmaz g
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Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu liyelerinin s6z konusu
toplantilara katillm durumu

01.06.2021 — 30.06.2021 dénemi boyunca sirketimizin gerceklestirdigi toplam Yonetim Kurulu Toplanti
sayisi 27 adet olup 24 Yonetim Kurulunun toplantisinda %75 katilim saglanmis, 3 Yonetim Kurulu
toplantisina ise %57’lik bir katilim saglanmustir.

01.07.2021 —30.09.2021 dénemi boyunca sirketimizin gerceklestirdigi toplam Yénetim Kurulu Toplanti
sayisi 17 adet olup 11 Yonetim Kurulunun toplantisinda %57 katiim saglanmis, 5 Yonetim Kurulu

toplantisina ise %71’lik bir katilim saglanmis, 1Y6netim Kurulu toplantisina ise %86 katilim saglanmigtir..

Toplantilarin tamaminda katilanlarin oy birligi ile karar alinmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri stirekli olarak takip edilmekte
ve uyum surecleri isletilmektedir. Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgi

Sirket aleyhine acgilan 6nemli derecede sayilabilecek davalar bulunmamaktadir.

Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

hakkinda bilgi

ilgili kurumlar arasinda gikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikhi istiraklere iliskin bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonuc doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S insan Kaynaklari Politikasi, Sirket’in internet sitesi ve
faaliyet raporlari araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi’ nda etik ilkelere baghlik, musterilerimize kalici ve nitelikli hizmetler
sunmak ve c¢alisanlarimiza kendilerini strekli gelistirebilecekleri bir ¢alisma ortami sunmak
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Calisanlarimizin profesyonel ve kisisel gelisimlerine Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S olarak
katkida bulunmak ve bu alanda calisanlara esit firsatlar sunmak amaciyla Sirketimizin yonetsel
stratejilerine paralel olarak hem (riin odakl teknik egitimlere hem de yetkinlik odakl kisisel
gelisim egitimlerine katilimlari saglanmaktadir.

24



OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
01.01.2021 — 30.09.2021 DONEMi KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

Bu kapsamda 2021 yilinda icerikleri 6zel olarak tasarlanan, Bahge sehir Universitesi is birligi ile
hayata gecirdigimiz, Finansal Planlama Sertifika Programi ve Yatirim Danismanlig Sertifika
Programlarinin ilk gruplarina toplam 69 c¢alisanimizin katiimi saglanmistir. Programa
uzmanliklari dogrultusunda hedef kitle icinde yer alan tim ¢alisanlarimizin  katilimi
planlanmaktadir. Program sonunda basarili olan calisanlarimiz Bahge sehir Universitesi
tarafindan Finansal Danisman ve Yatirim Danismani sertifikasina sahip olacaklardir.

Surekli gelisim prensibi dogrultusunda i¢ egitmen gelistirme sirecimiz kapsaminda
yetistirdigimiz 65 i¢ egitmenimiz bulunmaktadir. i¢ egitmenlerimiz tarafindan yeni ise baslayan
calisanlarimiza yonelik olarak tasarladigimiz Osmanh Yatirrm Oryantasyon Programi
gerceklestirilmektedir. Calisanlarimizin teknik Grin bilgisini glincel tutmak ve pekistirmelerini
saglamak amaciyla ise dizenli olarak online egitimler ve oyun/sinav uygulamalarina katilimlari
saglanmaktadir. Cari dénem icinde gergeklestirilen toplam egitim saati 22.408 olmustur.
Sirketimizin cari donem calisan sayisi 249°d(ir.

Osmanli Yatirrm Menkul Degerler, calisanlarin sirket hedeflerine yaptigi her tirli katkiya deger
vermekte, onlarin performans ve potansiyellerinin en Ust diizeyde gosterebilecekleri bir calisma
ortami yaratmaktadir.

Performans Yonetimi Sistemi’mizin 6ncelikli hedefleri, calisanlarimizin sirketimize sagladiklari
katkilarin  sistematik, periyodik ve olcllebilir gostergelere dayanan yoOntemlerle
degerlendirilmesi, calisanlarimizin  beklentileri de g6z ©6ninde bulundurularak
motivasyonlarinin ve performanslarinin artirilmasi, diizenli geri bildirim verilmesi ve egitim ve
gelisim faaliyetleri ile mesleki ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesidir.

Tiim calisanlarimiz icin gerek insan Kaynaklar Komitesi, gerek sube/birim yéneticileri gerekse
insan Kaynaklari Mudirliigi ve Teftis Kurulu Baskanhgi aracihigiyla énerileri ve sikayetlerini
iletebilecekleri ortam mevcuttur.

Osmanl Yatirrm’da unvan ve faaliyetlere iliskin gérev tanimlari ile performans ve édullendirme
kriterlerine iliskin uygulama kurallari yazili hale getirilmis ve ¢alisanlarimiza duyurulmustur.

Ucret artislari piyasa arastirmalari sonucunda belirlenmektedir.  Artislar ¢alisanlarimizin
sirketimiz hedeflerine katkilari, performanslari, sektérel lcret arastirmalari ve enflasyon orani
dikkate alinarak yapilmaktadir. Odemeler her ay sonunda kisilerin maas hesaplarina nakden

yapihr.

Sirketimizde, objektif ve seffaf yonetimle, esit ise esit licret 6deme prensibi gecgerlidir. Bunun
yaninda yuksek performansli ¢alisanlarimizi belirlenen kriterler dogrultusunda éddllendirerek,
onlari motive etmeye yonelik prim uygulamalarimiz da bulunmaktadir.

Calisanlarimiz, sirket kurallari ile belirlenmis slireyi ve sartlari saglamalari halinde, grup saglk
sigortasina dahil olurlar.

Merkez ve subelere, 6gle yemekleri icin, aylik yemek karti 6demesi ve yol {icreti verilmektedir.

Bu uygulamalarin yaninda calisanlarimizin sirketin basarisina ortak olmalarini saglamak
amaciyla hayata gecirdigimiz hisse edindirme programimiz bulunmaktadir.
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